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Résumé : 

La formation professionnelle des adultes est aujourd’hui le cadre d’une réflexion autour d’un 
rapport dialectique au travail. Faire entrer le travail dans la formation et, à l’inverse, penser 
la formation dans le travail (Ulmann, 2020) semble une voie prometteuse pour concilier 
professionnalisation et développement de l’individu (Balas, à paraitre). 

Nous proposons, dans cette communication, d’exposer comment nous utilisons la méthode 
d’analyse du travail de l’instruction au sosie (Oddonne et al., 1981) pour former des 
professionnels et comment les travaux de Vygotski, en particulier ceux récemment traduits 
concernant l’imagination et les processus créatifs apportent un éclairage particulièrement 
bienvenu pour comprendre les ressorts de l’efficacité de cette méthode sur le 
développement des personnes concernées. 

Car, en effet, nous constatons, que la mise en œuvre de cette méthode permet aux 
professionnels que nous formons, non seulement de prendre conscience de la richesse de ce 
qu’ils font au quotidien (point de vue rétrospectif) mais aussi de penser « une tête au-dessus 
d’eux-mêmes » des futurs possibles de leurs actions (point de vue prospectif). Cet effet 
pourrait sans doute être mieux compris à partir des apports de Vygotski. 

Vygotski voit dans l’imagination un processus actif qui s’appuie sur le réel pour produire du 
nouveau. C’est d’ailleurs ce qui permet à Vygotski d’affirmer que « l’activité créatrice de 
l’imagination dépend directement de la richesse et de la diversité de l’expérience antérieure 
de l’être humain parce que l’expérience représente le matériau à partir duquel s’élabore la 
construction de la fantaisie » (2021, p. 8). 

La méthode de l’instruction au sosie vise précisément à organiser les conditions favorables 
pour qu’un groupe de professionnels puissent penser un futur professionnel imaginaire 
(celui où un sosie les remplacerait) en s’appuyant sur une expérience accumulée et souvent 
même incorporée au point de n’être plus directement accessible à la conscience. Ce faisant, 
les situations professionnelles évoquées, puisées dans la réalité, sont transformées, 
subissent un « remaniement complexe » (Vygotski, 2021, p. 12) sous la contrainte des 
questions du sosie. 
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Le cycle est alors complété quand ces situations « imaginaires » sont « reprises » dans les 
dialogues collectifs qui succèdent aux temps d’instructions au sosie puis quand le 
professionnel retourne à son travail. « Finalement, en s’incarnant, ils sont revenus à la 
réalité, avec une nouvelle puissance active qui transforme cette réalité. Tel est le cycle 
complet accompli par l’activité créatrice de l’imagination » (idem). 

La méthode de l’instruction au sosie, telle que nous l’utilisons pour former des 
professionnels de métiers divers (formateurs, managers) permet la production créative de 
nouvelles perspectives d’actions, par chaque professionnel et au bénéfice de l’ensemble des 
participants du groupe, à partir d’un dispositif qui contraint les participants à développer 
leur imaginaire. Mais cet imaginaire est mis au service d’une action future concrète 
« augmentée » qui se construit au contact de son sosie et des pairs. 
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