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Figura 1. Organización real y vínculos funcionales entre niveles
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Figura 2. Evolución del organigrama logístico de 2018 a 2022 (documento administrativo)
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“Personalmente,  cuando llegué funcionó bien y  ¡creí  en ello !  Luego,  los  sucesivos

cambios de política nos hicieron sentir como indeseables, yendo contra el viento. Yo,

aunque todavía crea en ello,  nunca volveré a intentar este tipo de experiencia, es

agotador”

“Es delicado,  sabemos que (el  funcionamiento celular)  motivó a los  equipos y nos

permitió ser resilientes en el campo, capaces de adaptarnos siempre. Pero ese tipo de

funcionamiento  también  tiene  sus  límites :  no  permitió  la  rendición  de  cuentas,

especialmente  en  el  aspecto  financiero.  Más  importante  aún,  era  una  forma

demasiado atípica que no funcionaba con el sistema que queríamos implementar en

toda la organización”. 
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